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Una squadra di calcio, 10 delegati in tutto, più lei, Anna Gervasoni,

rettore della Liuc dal primo novembre, professore ordinario in Economia e
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gestione delle imprese nonchè direttore generale dell’Aifi, a fare da punta.

Una squadra che «mira a vincere il campionato in cui gioca», quello nel

quale le Università competono per creare la classe imprenditoriale e

manageriale di domani. Per farlo Gervasoni, come sottolineato in questo

colloquio con Il Sole 24 Ore, ha messo nero su bianco un programma, il

mandato dura fino a ottobre 2027, che utilizza come base di partenza «i

grandi valori che hanno ispirato» la nascita della Liuc. Un’Università che è

un unicum, complice anche il fatto che è fondata su quattro pilastri chiave,

ossia «scuola di economia e di ingegneria, business school, PHD». Un

assetto che non solo verrà confermato ma anche ulteriormente

implementato perché tra gli obiettivi c’è l’incremento delle sinergie tra i vari

rami con l’intento di dare sempre più «valore ai processi di formazione».

Nella piena consapevolezza che sono numerose le sfide che «attendono il

mondo accademico» a partire da un mercato del lavoro che impone un

sistema educativo altamente flessibile perché «perennemente in

movimento».

Il programma

Sulla scorta di tutto ciò e con il preciso obiettivo di «potenziare la

faculty» il programma di Gervasoni seguirà alcune direttrici chiare:

l’internazionalizzazione, la didattica, la ricerca, l’innovazione e il focus sui

giovani. In quest’ambito lo sguardo all’estero è certamente uno dei passaggi

centrali. «Liuc ha già avviato il processo per ottenere due prestigiosi

accreditamenti internazionali, AACSB e EFMD che si affiancheranno a

quello EUR-ACE, già conseguito dalla scuola di ingegneria. Puntiamo a

conquistare le “tre corone”, un riconoscimento riservato alle università più

prestigiose del mondo», ha spiegato il rettore. Ma non solo, tutto ciò si

interseca anche con un altro tema chiave che è quello della didattica e in

quest’ottica in prospettiva «aumenteranno le opportunità internazionali di

scambio, i tirocini e i doppi titoli e saranno avviati nuovi master universitari

che consentiranno l’accesso diretto al secondo anno delle lauree magistrali

in economia ed ingegneria».
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Competenze trasversali

Ciò avendo ben presente peraltro il concetto delle competenze

trasversali: intelligenza artificiale, sostenibilità e pensiero critico «non

saranno dei corsi ma entreranno nei corsi». Senza contare, sul fronte

dell’innovazione, le nuove opportunità di collaborazione tra l’Università e le

imprese che si apriranno grazie al progetto Mill (Manufacturing. Innovation,

Learning, Logistics) di Confindustria Varese. Partiranno poi attività di

technology transfer e di collaborazione con le imprese sui temi di maggior

attualità, a cominciare dalle applicazioni dell’intelligenza artificiale. E

sempre in ottica di dialogo con le aziende si farà leva su Liuc Lab, un luogo

per unire i centri di ricerca istituzionali. Uno sguardo attento sarà poi

rivolto «anche al mondo della finanza per le start up, per supportare le

imprese a trovare il giusto modo di sostenere» le idee innovative.

Ufficio studi Liuc in arrivo

In questo contesto verrà creato un ufficio studi Liuc, che avrà come

direttrice Chiara Gigliarano, per progetti trasversali e verrà avviata una

collana di case book. L’intenzione in quest’ambito sarà quella di

promuovere sinergie e contaminazioni tra economia e ingegneria per

promuovere ricerche multidisciplinari. Complice anche il fatto che, come

detto, questo programma ha un focus «specifico sui giovani che sono al

centro del progetto di sviluppo dell’Ateneo». E verso i quali sono già state

individuate una serie di accortezze. La prima, non banale, riguarderà la

policy per stage e tirocini che dovranno essere pagati. Verrà poi creata una

Dean list, orientata a valorizzare gli studenti di talento, e verrà lanciato un

think tank sui giovani. In questo quadro è già pronto un piano di aiuti per le
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giovani mamme, siano esse studentesse o ricercatrici, per fare in modo che

“crescano” «in un ambiente che non le penalizzi».

La squadra

Affinché tutti questi tasselli compongano un mosaico perfetto,

come si diceva, è stata composta una squadra con 10 delegati: Chiara Mauri,

accreditamenti internazionali; Paolo Crespi, processi e ranking; Nicola

Rondinone, governance e semplificazione normativa; Valentina Lazzarotti,

sviluppo della faculty e reporting centri istituzionali; Aurelio Ravarini,

innovazione didattica e interdisciplinarità; Salvatore Sciascia, ricerca;

Raffaella Manzini, technology transfer; Gloria Puliga, innovazione;

Alessandra Cillo, orientamento e rapporti con le scuole; Eliana Minelli next

generation e inclusione. Internazionalizzazione e alumni sono rimasti in

capo al rettore.
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